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Chrysler zu greifen. Mit dem Schritt
steigt Fiats Anteil an Chrysler.auf 52 von
46 Prozent. Chrysler war einst vor der Re-
gierung mit Staatshilfen gerettet wor-
den, nachdem ein Absatzeinbruch im Zu-
ge der Weltwirtschaftskrise die US-Auto-
industrie an den Rand des Abgrunds
brachte. Fiir den US-Steuerzahler ist die
Rettungsaktion ein Verlustgeschaft. Die
Regierung investierte 12,5 Milliarden
Dollar in Chrysler — und bekommt ledig-
lich rund 11,2 Milliarden Dollar zuriick.
Fiat war ebenfalls als Retter eingesprun-
gen und erwagt, Chrysler wieder an die
Borse zu bringen. Reuters

Spekulationen um
Mazdafabrik in USA

Tokio — Der japanische Autchersteller
Mazda will nach einem Bericht der Tokio-
ter Finanzzeitung Nikkei aus einem Joint
Venture mit Ford aussteigen. Die Produk-
tion von Autos in den USA solle einge-
stellt werden, berichtete die Zeitung am
Freitag. Mazda und Ford betreiben im
US-Staat Michigan die Autofabrik Auto-
Alliance International, jede Seite halt da-
bei 50 Prozent. In dem Zeitungsbericht
heiBlt es unter Berufung auf Mazda-Krei-
se, der japanische Hersteller erwége, sei-
nen Anteil an Ford zu verkaufen. Mazda-
Fahrzeuge fiir den US-Markt sollten von
2013 an von Japan und Mexiko aus gelie-
fert werden. Mazda erklérte zu dem Zei-
tungsbericht, dieser beruhe auf Informa-
tionen, die nicht von dem Unternehmen
veroffentlicht worden seien. Es gebe Ge-
sprache mit Ford iiber die Zukunft des
Joint Ventures, zurzeit konnten aber kei-
ne Details dazu bekannt gegeben wer-
den. dapd

Autozulieferer SHW
strebt an die Borse

Stuttgart — Die Schwibischen Hiitten-
werke (SHW) sollen demnéchst an die
Borse. Beim Gang an den streng regulier-
ten Prime Standard der Frankfurter Bor-
se werde der Autozulieferer aus Aalen
von der Commerzbank und BNP Paribas
begleitet, teilte SHW mit. Finanzkreisen
zufolge ist die Erstnotiz noch vor der
Sommerpause bei den Investoren ge-
plant, die etwa Mitte Juli beginnt. Die
SHW gehort seit 2005 dem Finanzinves-
tor Nordwind, der sie fiir 100 Millionen
Euro dem Lkw-Konzern MAN und dem
Land Baden-Wiirttemberg abgekauft
hatte und nun den Ausstieg vorbereitet.
Rund 1000 Mitarbeiter stellen Brems-
scheiben, Pumpen und Motorkomponen-
ten fiir die Autokonzerne her. Die Gielle-
rei war vor dem Verkauf an Nordwind an
das Management abgegeben worden.
2010 hatte SHW 290 (2009: 239) Millio-
nen Euro umgesetzt, das bereinigte Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern (Ebit) be-
trug 22,8 (8,5) Millionen Euro. Im ersten
Quartal habe sich der Aufwértstrend
nach der Krise fortgesetzt. Reuters

lar: Las vielsTe aavon Mussen Wir Kom-=
pensieren, nur etwa 25 Prozent kénnen
wir als Preiserh6hung an die Passagiere
weitergeben. Und dann kam Japan: Die-
ses Mal traf es uns auf der Einnahmesei-
te. Man darf nicht vergessen, dass Japan
zehn Prozent unseres gesamten Umsat-
zes ausmacht, 60 Milliarden Dollar.

SZ: Haben Sie angesichts der aktuel-
len Ereignisse, aber auch der Umweltde-
batte und immer neuen Steuern fiir Flug-
reisen Angst, dass der Luftverkehr nicht
mehr weiter wachsen wird?

Bisignani: Das ist eine sehr europai-
sche Frage. Es gibt einen grofien Unter-

BISIgNani: ¥a; ale INONSoUaIerung nat
erstin den vergangenen drei Jahren statt-
gefunden. Fir uns war das die einzige
Chance. Es wird noch viel mehr passie-
ren, ganz viel in Asien, auch in Europa
werden die bestehenden Gruppen weiter
wachsen. 2003 gab es in China 26 Flugge-
sellschaften, jetzt sind es noch sechs.
Was jetzt aber einen wirklichen Unter-
schied machen wiirde, wire eine Fusion
iiber Kontinente hinweg.

SZ: Aber das scheint vor allem in den
USA nicht durchsetzbar zu sein.

Bisignani: Ich muss sagen, ich habe
iiberhaupt keine Hoffnung. Ich sehe tiber-

aem SCNITT Tanren. In: Lnina wurden in
zwei Jahren 20 Flughifen fir jeweils

mehr als 20 Millionen Passagieren ge-

baut. In Europa und den USA waren es
zehn in den vergangenen zehn Jahren.

SZ: Vor allem die Billigfluggesellschaf-
ten sind in den vergangenen Jahren stark
gewachsen. Wie sehen Sie deren Perspek-
tiven?

Bisignani: Sie kommen mittlerweile
weltweit auf einen Marktanteil von
24 Prozent. In Europa haben sie neue
Markte geoffnet. Aber jetzt ist die Lage
fiir die Billigflieger schwierig geworden:
wir haben unser Modell geandert und

Lust auf Laden

BIsignani: was Lnema sicnerneltskon-
trollen. Wir konnten eine hohere Sicher-
heit an den Flughéfen ohne all die l4sti-
gen Prozeduren haben. Nehmen Sie die
Kontrollgerate: Die Hersteller wollen ei-
nem immer alte Technologie verkaufen

und die Behorden haben das so hinge-

nommen. Wir haben die Idee eines Tun-
nels, durch den Sie je nach Ihrer Sicher-
heitseinstufung werden laufen kénnen.
Vorher wird abgefragt, ob Sie Ihr Ticket
bar bezahlt haben oder ob der Reisever-
lauf sinnvoll ist. Wenn Sie als ungefahr-
lich eingeschatzt werden, dann konnen
Sie bald einfach durch den Kontrolltun-
nel durchlaufen, derzeit muss man noch

BU P1S YU dTUNaen pro vionat. vergange-
nes Jahr habe ich einmal in einer Woche
fiinf N#chte im Flugzeug verbracht. Ich
scheine die Fliegerei gut wegzustecken
und komme mit wenig Schlaf aus: Wenn
ich mit Kollegen reise, sind alle anderen
oft miide, wenn wir ankommen. Ich bin
gleich wieder fit. ]

SZ: Und wie geht das?

Bisignani: Ich esse und trinke fast
nichts an Bord, ich schaue keine Filme.
Ich lese ein bisschen, und dann schlafe
ich.

Interview: Jens Flottau

Modehersteller verkaufen ihre Kollektionen immer haufiger in eigenen Geschaften. Daflr bremsen sie beim Internet uhd planen Preiserh6hungen

Von Stefan Weber

Bielefeld — Der Gastgeber ist in Eile an
diesem Nachmittag. Strammen Schrittes
geht es durch ein helles, weitlaufiges
GroBraumbiiro, das vor kurzem noch ein
miefiges Versandgebdude gewesen war.
Im Vorbeigehen ein kurzer Plausch mit ei-
ner Mitarbeiterin, dann heifit es: Weiter!
Treppauf, treppab, vorbei an Zuschneide-
tischen, entlang an Standern mit Blusen
und Kleidern, welche die Damen im Som-
mer 2012 tragen sollen. Gerhard Weber,
70, der Vorstandschef und Mitgriinder
des Modeunternehmens Gerry Weber,
hatviel zu zeigen in der jiingst wieder ein-
mal erweiterten Firmenzentrale.

Und er hat viel zu erzdhlen. Vor allem,
dass es ihn herzlich wenig kiimmert, was
andere von ihm halten. Dann zahlt er
auf, wie oft ihm schon prognostiziert wur-
de, zu scheitern: Als er mit 24 Jahren als
Vater von Zwillingen ein Modegeschaft
eroffnete. Spater dann, als er eine junge
Tennisspielerin mit Namen Steffi Graf
als Werbepartnerin verpflichtete, die da-
mals kaum jemand kannte. Dann, als er
in der ostwestfidlischen Provinz ein Ten-
nisstadion mit mehreren 1000 Platzen er-
richtete, und auch, als er als einer der ers-
ten Bekleidungshersteller in China ferti-
gen lieB. Heute dirigiert Weber einen bor-
sennotierten Konzern mit mehr als 600

/0 Prozent aller Betreiber von
Geschéaften kdnnen es einfach
nicht. Sie haben keine Ildeen.”

Millionen Umsatz und 2700 Mitarbei-
tern. So jemand kann es sich herausneh-
men, bei einem Treffen mit Einzelhdnd-
lern zu poltern: , 70 Prozent aller Laden-
betreiber konnen es einfach nicht. Sie ha-
ben keine Ideen, keine Konzepte, wissen
nicht, was ihre Kunden wollen.*

Anstatt sich auf Partner im Handel zu
verlassen, hatte Weber — wieder als einer
der Pioniere in der deutschen Modewirt-
schaft — vor einigen Jahren begonnen, ein
eigenes Ladennetz aufzubauen. Inzwi-
schen gibt es weltweit mehr als 430 sol-
cher ,Houses of Gerry Weber“. Dass Be-

kleidungshersteller erfolgreicher sein
kénnen, wenn sie auch eigene Geschéifte
betreiben, haben lingst auch andere Mo-
demacher erkannt. Zumindest diejeni-
gen, die iber Marken verfiigen, die viele
Verbraucher kennen. Wie die Ahlers-
Gruppe, deren Zentrale in Herford nur
wenige Kilometer von Webers Firmen-
sitz in Halle entfernt ist. Pierre Cardin,
Baldessarini, Otto Kern — das sind nur we-
nige Marken, mit denen das Familienun-
ternehmen zu einem der fiihrenden Her-
steller von Mannermode aufgestiegen ist.
Firmenchefin Stella’ Ahlers verhandelt
derzeit sogar iiber einen Kauf der bisher

nur als Lizenz genutzten Marke Pierre
Cardin. Fiir sie steht fest: ,Um weiter zu
wachsen, mussen wir die gesamte Kette
abdecken, von der Produktion bis zum
Ladentisch. Mit 27 eigenen Shops ist das
Filialnetz von Ahlers noch diinn ge-
kniipft. Die Laden steuern gerade einmal
gut acht Prozent zum Umsatz von zuletzt
251 Millionen Euro bei. Aber in vier Jah-
ren soll der Anteil doppelt so hoch sein.
Ahnlich klingt es bei Brax, der vor allem
als Hersteller von Hosen bekannten Mo-
degruppe, oder Seidensticker, dem euro-
paweit groten Hemdenanbieter: ,, Wir in-
vestieren viel Geld in eigene Laden.“

Das Thema ist nicht neu. Abernoch im-
mer sehen viele in der Modebranche in
der Vertikalisierung den starksten
Wachstumstreiber. Starker noch als im
Onlinegeschift. , Verkauf iiber das Inter-
net? Ja, das machen wir. Aber grofies Po-
tential steckt da nicht drin®, meint Stella
Ahlers. Und Brax-Geschaftsfiihrer Ste-
fan Brandmann stellt fest: ,Der Online-
Verkauf ist nicht ohne Risiken. Da
herrscht totaler Verdrangungswettbe-
werb.“Der Verkauf iiber das Netz ist
auch deshalb schwierig, weil die Retou-
ren enorm hoch sind. Wer ein Hemd kau-
fen mo6chte, lasst sich nicht selten ein hal-

Gerry Weber hat in rund 45 Jahren einen Modekonzern mit mehr als 600 Millionen Euro Jahresumsatz aufgebaut. Im Bild

eine Modeschau bei der ,,Gerry Weber Open 2010,
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bes Dutzend Exemplare liefern und
schickt die nicht gewiinschten Stiicke
auf Kosten des Lieferanten zuriick. Die
Retouren sind mitunter jedoch nicht
mehr verkaufsfahig oder miissen zumin-
dest neu aufbereitet werden.

Mit einem Problem allerdings haben
die Bekleidungsanbieter derzeit nicht zu
kampfen: fehlender Kauflust. Nach Jah-
ren rickgingiger Umsétze verzeichnete
der deutsche Modehandel 2010 ein Plus
von drei Prozent. Und auch dieses Jahr
ist gut angelaufen. Vorlaufig vorbei sind
die Zeiten, in denen die Hersteller nur
wachsen konnten, in dem sie das Aus-
landsgeschéaft vorantrieben. Das ist wich-
tig fiir eine Region wie Ostwestfalen. Das
Dreieck um Halle, Herford und Bielefeld
ist eines der Zentren der deutschen Be-
kleidungsindustrie, ,Fashion valley*,
wie mancher sagt.

Vorbei sind die Zeiten,
in denen die Hersteller nur
im Ausland wachsen konnten.

Zugeschnitten und gendht wird dort —
abgesehen von Musterstiicken und Spezi-
alitaten wie Reitbekleidung — allerdings
schon lange nicht mehr. Das passiert vor-
nehmlich in Asien, mitunter — wie bei Sei-
densticker — sogar in groBen eigenen Fa-
briken. Die damit verbundenen Preisvor-
teile schmelzen allerdings dahin. Denn
auch in China und Vietnam steigen die
Lohne. Und da zuletzt auch noch die Prei-
se fiir Baumwolle in die Héhe geschossen
sind, sehen viele Modeanbieter nur eine
Moglichkeit: Preiserhéhungen. Fiir die
Herbst-/Winter-Kollektionen haben die
Modeunternehmen Aufschldge bis zu
15 Prozent verlangt. ,Dabei wird es
nicht bleiben. Auch die Frithjahr-/Som-
mermode 2012 wird bis zu fiinf Prozent
teurer werden”, prognostiziert Klaus
Brinkmann, Prasident des Modeverban-
des German Fashion und Chef der Mode-
gruppe Brinkmann, zu der auch die Mar-
ke Bugatti gehort. Und was sagt Gerhard
Weber, der so gerne gegen den Strom
schwimmt? ,,Wir stecken das weg. Preis-
erhohungen sind kein Thema.“



